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�h���É�Ê�È�É��È�������M�T���������������h�����É�%���Ê�Ç�������É�Ê�È�������A���$�����Ê���Ê�Ç��
{ǘǳŘŜƴǘǎ   ǿƛƭƭ   ǎǇŜŀƪ   ŀƴŘ   ƭƛǎǘŜƴ   ŜũŜŎǝǾŜƭȅ   ƛƴ   ŀ   ǾŀǊƛŜǘȅ   ƻŦ   ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ   ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ   ōǳǘ   ƴƻǘ   ƭƛƳƛǘŜŘ   ǘƻΣ   ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ   ǘƻ 
ǊŜŀŘƛƴƎ   ŀƴŘ   ǿǊƛǝƴƎΦ 
��

�K�Œ���o�������Z�������]�v�P�������Z���•�‰�}�v�•���������&�}�Œ�u���š�•�W��   .ƻǘƘ   ƻǊŀƭ   ŀƴŘ   ǿǊƛǧŜƴ   ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ   ǘƻ   ǊŜŀŘƛƴƎ   ŜƴƘŀƴŎŜ   ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ   ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ   ŀƴŘ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ   ǘƻ   ǘƘŜ   ǘŜȄǘ   ǘƘŀǘ   ǘƘŜȅ   ŀǊŜ   ǊŜŀŘƛƴƎ   ŀƴŘ   ƘŜŀǊƛƴƎΦ   /ƻƴǎƛŘŜǊ   ŀ   ǾŀǊƛŜǘȅ   ƻŦ   ƻǊŀƭ   ǊŜǎǇƻƴǎŜ   ŦƻǊƳŀǘǎ   ǘƘŀǘ   ǿƛƭƭ   ŀƭƭƻǿ   ŀƭƭ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ   ǘƻ   ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ   ƛƴ   ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ   ǎƘŀǊŜ   ǘƘŜƛǊ   ƛŘŜŀǎΣ   ŀƴŘ   ƭƛǎǘŜƴ   ǘƻ   ǘƘŜ   ƛŘŜŀǎ   ƻŦ   ƻǘƘŜǊǎΦ   ²ƘŀǘŜǾŜǊ   ǘƘŜ   ŦƻǊƳŀǘΣ   ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǎƘƻǳƭŘ   ōŜ   ǇǊƻǾƛŘŜŘ   ǿƛǘƘ   ŀ   ŎƻƳƳƻƴ   ǉǳŜǎǝƻƴ   ƻǊ   ǘƻǇƛŎ   ǘƘŀǘ   ǿƛƭƭ   ǇǊƻƳǇǘ   ŀƴŘ   ŦƻŎǳǎ   ǘƘŜƛǊ   ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ   tƻǎǎƛōƭŜ   ŦƻǊƳŀǘǎ   ŦƻǊ   ǘƘƛǎ 
ǳƴƛǘ   ƛƴŎƭǳŘŜ   ǘƘŜ   ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

�” �t �Z�}�o�����������o���•�•�������� �]�•���µ�•�•�]�}�v�������r��   {ǘǳŘŜƴǘǎ   ǊŜǎǇƻƴŘ   ƛƴ   ŀ   ǿƘƻƭŜπŎƭŀǎǎ   ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ   ǘƻ   ŀ   ǉǳŜǎǝƻƴ   ǇƻǎŜŘ   ōȅ   ǘƘŜ   ǘŜŀŎƘŜǊ   ƻǊ   ŀ 
ǎǘǳŘŜƴǘΦ   ¢ƘŜ   ǉǳŜǎǝƻƴ   Ƴŀȅ   ōŜ   ǳǎŜŘ   ǘƻ   ƛƴƛǝŀǘŜ   ŀ   ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ   ƻǊ   ǘƻ   ǎǳƳƳŀǊƛȊŜ   ǿƘŀǘ   ǿŀǎ   ƭŜŀǊƴŜŘΦ   hǊŀƭ   ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 
ƛǎ   ƭƛƳƛǘŜŘ   ǘƻ   ƻƴƭȅ   ǘƘƻǎŜ   ǎǘǳŘŜƴǘǎ   ǿƘƻ   ƻũŜǊ   ǘƻ   ǎƘŀǊŜ   ǘƘŜƛǊ   ƛŘŜŀǎΦ   ¦ǎŜ   άǿŀƛǘ   ǝƳŜέ   ŀƴŘ   ŀǎƪ   ŀƭƭ   ǎǘǳŘŜƴǘǎ   ǘƻ   ǎǘƻǇ   ŀƴŘ 
ǘƘƛƴƪ   ŀƴŘ   Ǉǳǘ   ǘƘŜƛǊ   ǘƘǳƳō   ǳǇ   ǿƘŜƴ   ǘƘŜȅ   ƘŀǾŜ   ŀƴ   ŀƴǎǿŜǊΦ 

�” �d�µ�Œ�v���������v���������d���o�l�������r��   ¢Ƙƛǎ   ŦƻǊƳŀǘ   ƛǎ   ǳǎŜŘ   ŘǳǊƛƴƎ   ǿƘƻƭŜπŎƭŀǎǎ   ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ   ŀƴŘ   ƛǎ   ŀ   ǿŀȅ   ǘƻ   ƎŜǘ   ŀƭƭ   ǎǘǳŘŜƴǘǎ   ǘƻ   ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ 
!ƊŜǊ   ŀ   ǘŜŀŎƘŜǊπǇƻǎŜŘ   ǉǳŜǎǝƻƴ   ƻǊ   ǇǊƻƳǇǘΣ   ǎǘǳŘŜƴǘǎ   ǘǳǊƴ   ǘƻ   ǘƘŜ   ǇŜǊǎƻƴ   ƴŜȄǘ   ǘƻ   ǘƘŜƳ   ŀƴŘ   ōǊƛŜƅȅ   ŘƛǎŎǳǎǎ   ǘƘŜƛǊ 
ƛŘŜŀǎΦ   9ŀŎƘ   ǇŀǊǘƴŜǊ   ǎƘƻǳƭŘ   ƘŀǾŜ   ŀ   ŎƘŀƴŎŜ   ǘƻ   ǘŜƭƭ   ǘƘŜƛǊ   ǇŀǊǘƴŜǊ   ǘƘŜƛǊ   ƛŘŜŀǎΦ   ²ƘƛƭŜ   ǘƘŜȅ   ŀǊŜ   ŘƻƛƴƎ   ǘƘƛǎΣ   ǘƘŜ   ǘŜŀŎƘŜǊ 
ŎƛǊŎǳƭŀǘŜǎ   ŀƴŘ   ƭƛǎǘŜƴǎ   ƛƴΣ   ŎƻƳƳŜƴǝƴƎ   ǿƘŜƴ   ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ   ǘƻ   ŦƻŎǳǎ   ǘƘŜ   ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ   ǘƘƻǳƎƘǘǎ   ƻǊ   ŎƭŀǊƛŦȅ 
ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎΦ   ¢ƘŜ   ǘŜŀŎƘŜǊ   Ŏŀƴ   ŀƭǎƻ   ǳǎŜ   ǘƘƛǎ   ǝƳŜ   ǘƻ   Ƨƻǘ   Řƻǿƴ   ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΦ   ²ƛǘƘ   ȅƻǳƴƎ   ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ   ƛǘ   ƛǎ 
ƘŜƭǇŦǳƭ   ǘƻ   ƘŀǾŜ   ǘƘŜƳ   ǇǊŀŎǝŎŜ   ǘƘŜ   ¢ǳǊƴ   ŀƴŘ   ¢ŀƭƪ   ǇǊƻŎŜǎǎ   ŘǳǊƛƴƎ   ŀ   ǝƳŜ   ƻǘƘŜǊ   ǘƘŀƴ   ǘƘŜ   ƭŜǎǎƻƴ   ǿƘŜƴ   ƛǘ   ǿƛƭƭ   ōŜ   ǳǎŜŘΦ 
!   ǎƛƳǇƭŜ   ǇǊƻƳǇǘΣ   ǎǳŎƘ   ŀǎΣ   ά¢ǳǊƴ   ǘƻ   ȅƻǳǊ   ǇŀǊǘƴŜǊ   ŀƴŘ   ǘŀƭƪ   ŀōƻǳǘ   ȅƻǳǊ   ŦŀǾƻǊƛǘŜ   ŦƻƻŘΣέ   Ŏŀƴ   ōŜ   ǳǎŜŘΦ   {ǘǳŘŜƴǘǎ   Ƴŀȅ 
ŀƭǎƻ   ŘƛǎŎǳǎǎ   ƛƴ   ƎǊƻǳǇǎ   ƻŦ   ǘƘǊŜŜ   ƛŦ   ǘƘŜȅ   ŀǊŜ   ƴƻǘ   ǇŀƛǊŜŘ   ŜǾŜƴƭȅΦ   !ƊŜǊ   ǎǘǳŘŜƴǘǎ   ƘŀǾŜ   ǘŀƭƪŜŘ   ǘƻ   ǇŀǊǘƴŜǊǎ   ŦƻǊ   ŀ   ŦŜǿ 
ƳƛƴǳǘŜǎΣ   ǘƘŜ   Ŏƭŀǎǎ   ƛǎ   ŎŀƭƭŜŘ   ōŀŎƪ   ǘƻ   ŀǧŜƴǝƻƴΦ   LŦ   ŘŜǎƛǊŜŘΣ   ŀ   ŦŜǿ   ǎǘǳŘŜƴǘǎ   Ŏŀƴ   ōŜ   ŎƘƻǎŜƴ   ǘƻ   ǎƘŀǊŜ   ǿƘŀǘ   ǘƘŜƛǊ   ǇŀǊǘƴŜǊ 
ǎŀƛŘΦ   ¢Ƙƛǎ   ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ   ƎƻƻŘ   ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ   ǎƪƛƭƭǎΦ��
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